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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 

ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИОННЫХ 

ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

 

Реализация устойчивого развития предприятия, обеспечение 

стабильности и эффективности результатов деятельности невозможно 

без реализации взвешенной и эффективной финансовой стратегии 

предприятия, которая определяется, в том числе, наличием четко 

определенной системы финансовой безопасности. 

Процесс обеспечения финансовой безопасности следует 

рассматривать как процесс предотвращения реальных и 

потенциальных ущербов от негативных воздействий внешнего и 

внутреннего характера, за счет оптимизации отдельных аспектов 

управления финансово-хозяйственной деятельностью и планирования 

[1] 

Основными задачами управления финансовой безопасностью 

предприятия являются подготовка, принятие и реализация 

управленческих решений по предупреждению финансовых кризисов, 

что соответствует условиям стабильного функционирования и их 

преодолению и минимизации негативных последствий, что 

соответствует условиям нестабильного функционирования 

предприятия.  

В соответствии с основными этапами организации 

управленческого процесса в целом и управления финансовой 

безопасностью предприятия в частности, важным этапом является 

стратегическое планирование и прогнозирование. С позиций 

финансовой безопасности этот этап включает в себя разработку 
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стратегического плана в виде системы целевых установок в сфере 

финансовой безопасности предприятия, на основе которого затем 

осуществляется планирование финансово-хозяйственной 

деятельности [2, 3].  

Прогнозные значения финансовых показателей дополняются 

предполагаемыми программами действий, которые обеспечивают их 

достижение. Таким образом, обеспечивается сопоставление 

финансовых результатов с конкретными решениями. Это, в конечном 

счете, позволяет повысить оперативность и эффективность процессов 

управления финансовой безопасностью. Обычно прогнозные 

финансовые отчеты включают [4, 5]: 

прогнозный отчет о прибыли и убытках, для оценки 

финансового результата функционирования предприятия; 

прогнозный баланс, для оценки базы, обеспечивающей 

функционирование предприятия; 

прогнозный отчет о движении денежных средств, для оценки 

динамики функционирования предприятия. 

Все вместе эти отчеты позволяют оценить возможные будущие 

состояния финансов предприятия. Если имеется несколько сценариев 

развития, то готовятся прогнозные финансовые отчеты для каждого 

из них. 

С учетом того, что финансовая безопасность отражает 

способность предприятия поддерживать долгое время планируемый 

уровень ликвидности и платежеспособности и может быть 

представлена через систему критериев и показателей оценки ее 

состояния, которые характеризуют устойчивость, 

сбалансированность финансов, достаточную ликвидность активов; 

наличие необходимых денежных резервов и степень защищенности 

финансовых интересов в систему целевых показателей оценки 

финансовой безопасности предприятия целесообразно включить 

коэффициенты: рентабельности; эффективности; 

платежеспособности; ликвидности. 

Индикаторами текущего состояния финансовой безопасности 

предприятия могут выступать: 

объем “портфеля” заказов (общий объем предполагаемых 

продаж); 

фактический и необходимый объем инвестиций (для 

поддержания и развития имеющегося потенциала); 
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уровень инновационной активности (объем инвестиций в 

нововведения); 

уровень рентабельности производства; 

фондоотдача (капиталоемкость) производства; 

просроченная задолженность (дебиторская и кредиторская); 

доля обеспеченности собственными источниками 

финансирования оборотных средств, материалов, энергоносителей 

для производства [6]. 

Однако, как показывают исследования, только 30% крупных 

компаний систематически обращаются к использованию данных 

коэффициентов [7]. В услувиях нестабильной экономической среды 

простого расчета и контроля этих коэффициентов и показателей явно 

недостаточно для обеспечения финансовой безопасности 

предприятия. Поэтому возникает потребность в использовании 

инструментов индикативного управления, которое представляет 

собой совокупность основных элементов воздействия на процесс 

разработки и реализации управленческих решений по обеспечению 

защиты его финансовых интересов от различных угроз. 

В основу индикативного управления финансовой безопасностью 

должны быть положены следующие принципы: адекватность 

оценочных параметров сущности процессов, которые являются 

предметом анализа; комплексность (учет всех факторов, которые 

влияют на ту или иную опасность или угрозу); выделение главных 

элементов имеющихся или потенциальных опасностей и угроз; 

последовательность оценочных мероприятий; возможность 

употребления необходимых предварительных предупредительных, 

профилактических или корректирующих мероприятий по 

потенциально возможным опасностям и угрозам. 
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ОЦІНКА START-UP РИНКУ В УМОВАХ ФІНАНСОВО-

ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ СЬОГОДЕННЯ 

 

На сьогоднішній день Start-Up ринок в Україні активно 

розвивається й становить одну з найголовніших ніш у формуванні 

підприємницького потенціалу українського бізнесу. Позиція України 

на фоні інших пострадянських країн свідчить як про інвестиційну 

привабливість інноваційних рішень малого бізнесу в Україні, так і 

про перспективність нових продуктів щодо завойовування зовнішніх 

ринків. Проте створити компанію, яка буде приносити прибуток в 


