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[eHAepHa PIBHICTb — CkJlafoBa MOHATTA PiB-
HOCTI Ta pPIBHWUX MOXNMBOCTen. [demokpa-
TWYHE CYCMiNbCTBO MOBMHHO HafaBaTW i Yo-
NoBiKaM, i KiHKam piBHI MOXMBOCTI 6paTtn
y4yacTb B ycix cdpepax XutTs. FeHaepHa anc-
KpUMiHaLia y Oyab-aKiin couianbHin ccepi (sK
nyoniYHiRA, Tak i NpuBaTHIN) Ta y Oyab-AKOMY
IHCTUTYTI (Bif CiM'l 1O NONITUKK) € BaXKSINBUM
MUTAHHAM, AKe B JeMOKPaTU4YHOMY Cycniflb-
CTBi Ma€ BUPILLYBaTUCA Ha Lep>KaBHOMY PiBHI.
YcnilwHe peryntoBaHHA reHOepHUX BigHOCKH
y CycninbCTBi nependayae yTBEPOAXKEHHS LiiH-
HOCTI reHAepHOI PIBHOCTI, HeAOMYLEHHA ANC-
KpUMiHaLii 3@ 03HaKolo CTaTi, 3abe3neyeHHs
PIBHOI y4acTi XIHOK i YOMOBIKIB Yy MPUAHATTI
CYCMNiNbHO BaX/IMBUX pilleHb, 3abe3neyeHHs
PIBHMX MOXJ/IMBOCTEN ON15 >XKIHOK i YOMOBIKIB
LLOAO MOEAHAHHA NPOMECIMHMX Ta CIMENHUX
000B’A3KIB.

1.2. FEHD,EE’HI/II?I AHAI3 1 NTONITUKA
FEHAEPHOI NMPIOPUTETU3ALII (GENDER MAINSTREAMING)

BignosigHo no 3akoHy YkpaiHu «Mpo 3abes-
neyeHHA PIBHMX MpPaB i MOXJIMBOCTEM XKiIHOK
i yonosikiB»' (CT. 1) reHgepHa PiBHICTb Tpak-
TYETbCA AK PIBHUI NPaBOBUIA CTATyC XKIHOK |
YOJIOBIKIB Ta PiBHI MOXJIMBOCTI A/18 MOro pe-
anisauji, Wo Ao3Bonse ocobam 060X cTaTeln
OpaTy piBHY y4acTb Yy BCiX cdepax XUTTELI-
ANbHOCTI cycninbcTBa. OfHa 3 HalbiNbLIMX
MeTOLOMONIYHMX MOMMUIOK? TPaKTyBaHHA
reHOepHoOro nigxody sK Takoro, AKWUA OTO-
TOXHIOETbCA i3 CTAaTEBO-POJSILOBUM: KOXHIN
CTaTi BIAMOBIAAE «CBOA» POSb, AKY MOBUHHI

1.1. BAXXJIUBICTb TEMATUKU PIBHUX MPAB | MOXXJIUBOCTEW
Ana PO3BUTKY AEMOKPATUYHOTIO CYCNUJIbCTBA

YKpaiHcbke CycninbCcTBO — CTpaTudikoBaHe 3a
HM3KOK O3HaK, cepen AKMX — CTaTb, BIK, COLjiaslb-
HU CTaTyC YM Knac, PerioH MpPOXMBaHHSA, CTaH
3[10POB’A, CexkcyafibHa OpieHTaLlis, eTHiYHa abo
HaLlioHaIbHa, a TakoX peniriiHa NPUHaNeXHICTb,
TUMN HaceNeHoro MyHKTy. IHTepeck Ta NoTpebu
PI3HNX CoLjanbHUX rpyn (He3anexHo Bif, iX po3Mi-
pYy) MOBMHHI NOBaxkaTuncA Ta Gyt rigHO NpeacTas-
NeHi y pisHKMX cdhepax CyCriibHOMO XUTTS, TOMY
LLIO Lie — OCHOBa AEMOKPATWNYHOrO CyCrifibCTBa.

DaxoBUA aHani3 cuTyaLlii a€ MOXIMBICTb Bpaxy-
BaTW PO3MaITIi MOrNAON, IHKIO3MBHICTb (BKIOYe-
HiCTb) yMOK PIi3HMX COLanbHKX rpyr, YyTaMBICTb
i KPUTWYHICTb. EKCNepTKM i ekcnepTn aHanitud-
HVX LIEHTPIB MOBWHHI PO3yMITW iA€l PIBHWX NpaB i
MOXJIMBOCTEN, 0COBNMBOCTI FeHAEPHOro aHanisy
Ta NOAITUKM reHaepHOI NpiopuTeTM3aLji Ta OpaTu
iX [0 yBaru y CBOI aHaniTUYHIV BiANbHOCTI.

BMKOHYBAaTK 400BiK abo XiHka. Hanpwvknag,
[iBY4aTOK HaBYaloTb OyTW BMPaBHUMM rocro-
OVHAMUW | IOBNAYMMY MaTYCAMU, a XJ1on4u-
KiB — 3aXWCHUKaMW KpaiHu i MaTepianbHUMK
«roflyBanbHUKaMm» poauHW. [ouinbHo 3a-
3HAYUTK, L0 reHAepHi CTyail — ue KpUTUYHWIA
nigxig, AKWA 3anepedvye nofibHi AyMKM npo
«BUHATKOBICTb»  BiosioriyHoro (GionoriyHumi
JeTepMiHiam). bionoriyHi BigMiHHOCTI MiX Yo-
NIOBIKaMW i XXIHKaMV He 3amepeyvyeTbCca, ane
NiABaXyOTbCA AK €ANHO MOXMBI A8 NOAC-
HEHHA reHOepHNX ponen.

! 3akoH Ykpaitn «Mpo 3abe3neyeHHs PiBHMX NPaB Ta MOXKIMBOCTEN XiHOK | 4onoBikiB» Bif 8 BepecHa 2005 p. Ne 2866-1V http://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/2866-15
2 Mapuertok T. l'eHgep ons Bcix. Buknuk ctepeotunam. — K.: OcHosu, 2017. — C. 20-21.



Y LINPLIOMY KOHTEKCTi 3abe3neyeHHs reHaepHoi
PIBHOCTI, TOOTO, PIBHMX MPaB i MOXJIMBOCTEN 415
>KIHOK | YOMOBIKIB BMWCYETLCA Y MOHATTA MNpaB
NOAMHW®.  3aCcToCyBaHHA TeHAepPHOro  Migxoay
Ha3BaHO TaKOX OfHWM i3 BaXJIMBMX €NEeMEHTIB
NpPaBOBOro Migxoay™.

MpaBoBUIA Nigxin 306aradye Ta 3MiLHIOE iHiLiaTUBM
3 pO3BUTKY, MOEOHYIOHUM BaraTo iCHytouMX ene-
MEHTIB PO3BUTKY — FeHAEPHI MUTaHHA, po3LLUK-
PEHHA MOXJIMBOCTEN, y4acTb — B OAHY LiMICHY
cnctemy. MNpaBoBWK Nigxig, — e nigxig, KU iH-
Terpye HOPMM i MPVHLMAM MiKHAapOLHOI cucTeMm
npaB JOAUHN Y PoBOTY 3i CMPUAHHSA PO3BUTKY.
Take pO3yMiHHA NPaBOBOrO MIAXOAY B OCHOBHO-
My Oyno po3pobnieHo i migtpumaHo OOH, wio
3aKpinuna nepenik OCHOBHWX MPUHUMMNIB MpaB
JOAMHN, AKi € BaXKJIMBUMU ANA IHILAaTUB PO3BUT-
Ky. OKpimM TOro, 4aCTo 3HayHy yBary NpUaINATb
reHaepHOMY MUTAHHIO BPA3MBIX Fpymn®.

3a3Havaloum Mpo LAep>KaBHY MOAITUKY CTOCOBHO
3abe3neYeHHst reHaepHOl PIBHOCTI, BapTO 3ay-
BaXKUTWN MPO IHCTUTYLIAHUIA MeXaHi3m 3abe3ne-
YEHHs1 reHAepHOi PIBHOCTI. 3arasioM A0 HbOro
JOUIbHO BKJIIOYMTW, MO-MepLue, IHCTUTYLLT, AKi
PErynioloTb reHAepHi BIGHOCKMHWM B CyCMinbCTBI
(He nuLLe HCTUTYLi NONITUKN | oep>KaBu, a Ta-
KOX iHCTUTYLii OCBITK i Hayky, 3MI); no-apyre,
IHCTUTYLIAHI IHHOBALi, B OCHOBI SKUX JNEXUTb
LiHHICTb reHAepHOI PIBHOCTI; MO-TPETE, yCTaneHi
IHCTUTYLIMHI 3B'A3KN MK OCHOBHUMM IHCTUTYLLiA-
MW, 3aly4eHMMI [0 NPOLIECY PerystoBaHHS reH-
OepHUX BiAHOCKMH. COLONOriYHI OOCNIOXKEHHS,
AKI 3[JINCHIOIOTBCA Ha PIBHI IHCTUTYLIA HayKW |
OCBITW, BUCTYNatoTb SIK OCHOBa AJ1A BUPOOIEHHS
BiAMOBIAHOI reHAePHOI MOAITMKM, @ TaKOXX 3aco-
60oM a1 ii NoAanbLIOro MOHITOPUHTY.

AK 3a3Hadva€ reHaepHa ekcnepTtka OneHa Cycno-
Ba, «I1A CUCTEMHOrO PO3yMiHHA NpobnemaTu-
KV Ta LUASXIB MOAOMAHHSA KPU30BKX ABMLL, AK |
BCIX IHLUMX, Ba>XKJIMBO BPaXOBYBaTW HACKPI3HICTb
reHOepHOro KOMMOHEHTY»®. Lla ines BTIMOETb-
CA Y NOHATTI reHAepHol npiopuTeTn3alii (41 iH-

TerpyBanHi, T06TO, gender mainstreaming), Lo
nepenbavae (pe)opraHizallito, BOOCKOHANEHHS,
popmyBaHHA Ta OLIHKY MOAITUYHKMX MPOLECiB y
TaKuiA Crocio, LWob y4acHWUKK i y4acHWUL npoLecy
NPUAHATTA MONITUYHUX PillieHb BUKOPUCTOBYBa-
JIN TeHIEPHWA NigXig, B yCix rany3ax noaimukm i Ha
BCiX eTanax.

Y 3aranbHiLLOMY PO3YMiHHI reHOepHUA Migxig, —
Le nigxig, wo 6a3yeTbCst Ha ypaxXyBaHHI Pi3HMX
notpeb Ta CUTyaLlii, B SKUX OMUHAKOTLCS SKiHKM
Ta YOJIOBIKM Yepe3 CBOI coLyjanbHi pori. Bignosia-
HO A0 BU3Ha4eHHa OOH, reHaepHWi nigxin (@o
reHOepHUI aHaniz) — ue pe3ysbTaT OUiHIOBaHHS
TOro, AKi HacMiaKKM MaTUMe A1s XKIHOK | YOMoBi-
KiB 3[iNCHEHHS Oyapb-IKOrO MMaHOBAaHOrO 3aXO-
[y, BKJIHOHalo4M BMPOBaKEHHSA 3aKOHOAABCTBA,
CTpaTerivyHoi NOAITUKM Ta MpOrpam B yCix cdepax
i Ha BCIX PIBHAX.

Y NPOLECI 3AIMCHEHHSA FTEHAEPHOrO
AHANI3Y BAPTO BIANOBICTU HA TAKI
TPU 3AMUTAHHA:

XTO? NOeTbCcA MPO KiNbKIiCTb XXIHOK
i YONOBIKIB, MPefCTaBNEHNX
Ha Pi3HUX PIBHAX Y NEBHIlA
opraHi3aLjii abo x siki 6epyTb
y4acTb B yXBasieHHi pilLieHb
TOLLO.

wo? MAEeTbCA Npo pecypcun —
nepepo3nogin oHLB, Yacy,
iHcbopMaLlii, MpocTopy Mix
YONOBIKaMMU i >KIHKaMW.

K1 MAeTbCA Npo peanbHICTb -

YMOBN? LiHHOCTI, HOPMK | CTepeoTUnK,
LLIO CMPUYMHAIOTb HEPIBHICTb
Mi>X YONOBIKaMM | XXiHKaMU.

Y TreHOepHOMy aHafisi BMKOPWCTOBYHOTHCA
AK KINbKICHI, TaK | AKICHI MOKa3HWKN BUMIpIO-
BaHb’, MPO WO NTUMETbCA Mi3HiLle.

3 MapueHtok T. FeHIepHa pIBHICTb | HEAUCKPUMIHALLIA: MOCIOHMK AN eKCNepTiB | eKCNepTOK aHaMiTUYHUX LeHTPIB [ENeKTPOHHMIA LOKYMEHT]
— Kwis, 2014. — C. 25 http://ekmair.ukma.edu.ua’handle/123456789/3540

4 3aCcTOCYBaHHSA NMPaBOBOIO MiAXOAY: MNOCIOHVK A1 FPOMaAAHCbKOro CycninbCTBa. — JaTtcbKuin iHCTUTYT npaB noguHn. — C. 37.

> 3acTocyBaHHA NPABOBOro NiAXOAY: MOCIOHVK ANA MPOMAafAHCBKOrO CycninbCTBa. — JaTCbKuii iIHCTUTYT npaB ntoguHun. — C. 19.

6 Cycnosa O. leHgep. KoHdnikT. KomyHikauii / IHOpMaLiHO-KOHCYIbTaTUBHUI XiHouniA ueHTp. C. 2 http://www.wicc.net.ua/media/
gender_conflict_communications.pdf

7 Takunii Nofin 3arasoM CTOCYETbCA MOAINY COLIOMONYHNX METOAIB LOCNIAXKEHHS Ha KiNlbKiCHI Ta AKICHI.



Mg NOHATTAM «aHaNITUYHI LEHTPM» MAEMO Ha
yBasi opraHi3auii, AKi 34iNCHIOI0Tb AOCIAXKEH-
HA, HaBYaHHSA 3 aHani3y NoniTmk Ta / abo ag-
BOKaLito y OAHIN abo Kinbkox cchepi / cchepax i
B3aEMOJ,I0Tb 3 OpraHamu Biagu Ta MicLLeBoro
CaMOBpsLyBaHHA Y po3pobLi, BNPOBagKeHHI
Ta OUiHLi Ny6NiYHOT NOMITUKN.

BignoBiAHO OO YKPaiHCbKOro 3akOHOAABCTBA
He iCHye OpraHi3auiiHO MpaBOBOrO CTaTyCy
«aHaNTUYHI LeHTpW», caMe TOMY Ui opraHisa-
LiT PEECTPYIOTbCA MepeBaXHO AK MPOMafChKi
opraHisauji, 6narogiiHi oHAN, TPOMAACHKI
cninky. BinbWwicTb aHaniTUYHUX UEHTPIB B
YKpaiHi 3apeecTpoBaHi AK rpOMafCbKi OpraHi-
3alii.

Yepe3 BIACYTHICTb OpraHisauiiHO-NpaBoBOI
hopmn peecTpalyii «aHaMiTUYHNIA LEHTP» He-
MOXJIMBO BKa3aTW TOYHY KiflbKiCTb aHaniTuy-
HUX LEeHTPIB, AKI NpaLoTb B YKpaiHi. Okpim
TOro, 3Ha4yHa YacTka aHaNiTUYHUX LEHTpPIB Cy-
MiLL@IOTb aHaITUYHY OiANbHICTb i3 agBoKaLin-
HOO, MPOCBITHULKOK, HaBYaIbHOK TOLLLO.

1.3. AHAJNITUYHI LEHTPU: 3ATAJIbHA IHOOPMALIA

BignoBigHO O AaHMX OOCAiaKeHHA TBOPYOro
ueHTpy TLK 3a 2014 pik® 25% 06’eaHaHb
rpomMafsH npautoe y cdepi «A0CNiaXKEHHA Ta
aHanituka». Lle gosoni Benvka undpa, Bpa-
XOBYIOYM, WO cTaHOM Ha 2014 pik B YkpaiHi
Oyno 3apeectpoBaHo 76 575 rpomapcbkumx
opraHisauin Ta ix ocepenkis i 14 729 6naro-
LiINHUX opraHizauin.

3HaYHO MeHLWYy KiNbKiCTb YKpaiHCbKMX aHani-
TUYHUX LLEHTPIB BKa3ye nporpama «AHanitmy-
HWX LEHTPIB Ta rPOMafCbKOro CyCniibCTBa»
YHiBepcuTeTy [MeHcmnbBaHii. Tak, BignosigHO
[0 JaHux, HaBegeHwx y «2017 Global Go To
Think Tank Index Report»®, B YkpaiHi fi€ nuiue
39 aHaNTUYHUX LLEHTPIB.

[oCnTb 4acTO aHaNITUYHI LEHTPW TakoX Ha-
31MBalOTb AK «MO3KOBI LieHTpu» (think tank)
abo poChifHWUBKI LeHTPW. AHaniTUYHI LeH-
TP MOXYTb OyTW HeypsaoBMMKU rpomMap-
CbKMMW  OpraHisauiamMu, KOHCANTUHIOBUMM,
JepXXaBHUMUW abo NapTIMHUMUK aHaNI TUYHUMMN
LeHTpamMm.

8 CTaH Ta AMHaMika pO3BUTKY HeypaLoBUX opraHi3aLin YkpaiHu 2002-2011 poku: 3BIT 3a fJaHUMW AOCTIIKEHH:A / ABTOPU — YNOPALHUKN:
Tiobos Manueoaa, Codisi Fonota — K.: [B® «TBopumin ueHTp TLK»], 2012. - 118 c.

9 McGann J. G. 2017 Global Go To Think Tank Index Report. — p. 39 // https://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.
cgi?article=1012&context=think_tanks
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Ha HauioHanbHOMY PpiBHI reHfepHa pPiBHICTb
rapaHToBaHa, nepegycim, KoHcTuTyLi€O Ykpa-
iHK, Kooekcom 3akoHiB Npo npauto YKpaiHu, a
TaKOX OKpeMuM 3akOHOM YkpaiHu «[1po 3a-
Oe3neyeHHs PIBHUX NPaB Ta MOXJ/IMBOCTEN Xi-
HOK | YonoBikiB» (2005), [Jep>kaBHOO coLlianb-
HOIO Mporpamoto 3abe3neyeHHa PiBHUX MpaB
Ta MOXJIMBOCTEN XIHOK | YOJIOBIKIB Ha Mmepiog
fo 2021 poky Ta iHWWMMK 3aKOHOLABYMMMU
aKkTamu. YkpaiHa paTudikyBana OCHOBHI MixX-
HapO4HiI LOKYMEHTN CTOCOBHO 3abe3neveHHs
PIBHWUX MpPaB i MOX/IMBOCTEN A1 YOMOBIKIB |
iHok: KonBeHuito OOH npo nikBigauito BCix
dopm anckpuMiHaLi Wwoao XiHok, Lini cta-
noro po3suTky OOH, BM3HauMBLIM ana cebe
3abe3mneyYeHHnA reHaepHOl PIBHOCTI AK BaXIMBY

BIAMOBIAHO AO CTATTI 17

3AKOHY YKPAIHU" «MPO 3ABE3MEYEHHS
PIBHMUX MPAB TA MOXKJIUBOCTEM >XIHOK
1 YOJIOBIKIB» AHAJITUYHI LLEHTPU K
POBOTOAABLII 3060B’'SA3AHI:

2.1. NONITUKA PIBHUX MPAB | MOXXJIUBOCTEMN B YKPAIHCbKOMY
CYCNIJIbCTBI TA POJIb FPOMAASIHCbKOIO CYCHMNIJIbCTBA Y 1i 3ABE3MNEYEHHI

CKaAo0BY MOAANbLIOrO PO3BUTKY Ta AK OAVH 3
NpPIOPUTETIB AEP>KABHOI MONITUKM.

BignoBigHO 00 3akoHy YKpaiHu «[Mpo 3abes-
MeYyeHHs PiBHUX NpaB i MOXMBOCTER YONOBI-
KiB Ta >XiHOK»'° (cT. 7) rpomaachki 06'eaHaH-
HA € HafiNeHUMWU NMOBHOBAXXEHHAMU y cdepi
3abe3neyeHHs PIBHUX MpaB i MOXJMBOCTEN
XIHOK | YOMOBIKIB, @ TaKOX «CrpusatoTb 36a-
flaHCOBaHOMY  MpPEefCTaBHWULTBY CTaTel B
YyNpaBJiHHI Ta NPUIHATTI piweHb. Ana po-
CArHEHHA METK LbOro 3akOHy Yy CBOI Oiffib-
HOCTi BOHW MOXYTb 3aCTOCOBYBaTW MO3UTUBHI
aii». Tlig NO3UTUBHUMMK AiAMU, cepep, YCbOro
IHLLOro, Ma€eTbCA Ha yBa3i TakoX W reHmaepHi
KBOTW AIK TMMYacoBi 3ax04u.

e  CTBOPIOBATV YMOBMW MpaLli, AKi LO3BONAAM O
>KiHKaM | YO/TOBiKaM 34iMCHIOBATY TPy LOBY
LiANbHICTb Ha PIBHIA OCHOBI;

e 3abe3neyvyBaTi XiHKaM i HoMOBIKaM MOXJINBICTb
CyMILLATL TPYAOBY OIANBHICTb i3 CIMEAHMM
000B'A3KaMU;

e  3[iMCHIOBATI PIBHY OMiaTy MpaLi XIHOK i
YOJI0BIKIB NPV OAHAKOBIN KBanidikaLlii Ta
O[IHaKOBWX yMOBax MpaLyj;

®  BXMBaTU 3aXOLiB LLIOAO CTBOPEHHA Be3neyHmxX
LA XKUTTA | 300pOB’A yMOB npaLl;

®  BXMBATW 3aXOfB LLOJO YHEMOXKIMBIIEHHS
BUMafKIiB CeKCyasNbHUX JOMaraHb.

10 3akoH YkpaiHu «[Mpo 3abe3nedeHHs pPiBHKX NpaB Ta MOXJIMBOCTEN XiHOK i YooBiKiB» Bif 8 BepecHs 2005 p. Ne 2866-IV http://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/2866-15
" Tam camo.



Okpim Toro, npw Biadopi KaHAMAATIB Ha noca-
Zly 3a00pPOHEHO B OroJIOLLIEHHSAX (peksiami) Npo
BakaHCii MponoHyBaTV POOOTY nuLIe >XKIHKaM
abo nuue Yyonosikam, BUCYBaTW Pi3Hi BUMOTMY,
Jaloyn nepesary ofHil i3 cTaTelt, BUMaraTu Bif
0cib, AKi BALUTOBYOTHCA Ha pOOOTY, BiAOMOCTI
Npo iXHE 0COBUCTE XUTTA, NNAHW LLOAO HAPOA-
XEHHA fiTen'?.

MepenbavaeTbca iHTErpyBaHHA reHgepHUX nu-
TaHb Yy MOMITUKY OpraHi3alii Ta BW3HAYeHHS

JocnimkeHHA «enaepHUA aHanis aHaniTUYHNX
LeHTPIB YKpaiHW» MpOBOAUTBECA Yy MeXax «IHi-
LiaTMBK 3 PO3BUTKY aHaMTUYHUX LEHTPIBY, SKY
BUKOHYe MixkHapooHWUIA hoHL, «BiapoapkKeHHs» y
NapTHePCTBI 3 IHILIaTVBOKO BIAKPUTOrO CyCnifb-
ctBa ana €sponn (OSIFE) 3a dpiHaHcoBoI nif-
TpuMKK MNoconbcTsa LLBeLii B YkpaiHi.

MeToto IHiLiaTVBM € MOKpaLLEeHHA AKOCTi Ta npak-
TUK NPUIAHATTA pillleHb OpraHaMu Blaau vepes
NiABULLEHHA POJli Ta PIBHA JOBIPU A0 aHanNiTWY-
HUX LEHTPIB. FONOBHUMM 3aBAAHHAMM IHILiaTUBM

KinbKicHIi MOKa3HWKW CTOCYIOTbCA YMCENbHO-
CTi XIHOK | YOMOBIKIB, Hampuknag, y Pi3HUX
poboumx cchepax (ropn3oHTaNbHWUIA BUMIP) Ta
iepapxisx nocag (BepTUKanbHWA BUMIP); Bigco-
TKY MaTepianiB Ha reHaepHy TeMaTuky cepeq,
aHaITUYHOI MPOAYKUIi UeHTpy Towo. AKicHI
MOKa3HMKN MatoTb Ha MeTi OLIHWTK, 30Kpema,
TeMaTU4Hy 3aNy4eHicTb reHAepHoOi Ta Hepuc-
KPUMIHALMHOI TeMaTUKKM Y BHYTPILLHI MONITUKM
OpraHisaljii, 3p03yMiTV CTaBNeHHA NpaLiBHULb
i NMpauiBHUKIB 4O FeHAEPHOI TeMaTUKK TOLLO.
ToOTO, AKLO KiNbKICHI MOKAa3HUKK CNPAMOBaHI
paflle Ha BUABNEHHA NpobnemaTuku, TO AKic-
Hi — Ha MOACHEeHHS, PO3YMiHHS.
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BIANOBIAHWX NpoLenyp, ski 61 YHEMOXIMBIIIO-
Ba/IN AMCKPUMIHALO Ta crpuann 6u piBHOMY
LOCTyny >IHOK | YONIOBIKIB LO pecypciB Ta Bna-
aun. Tonitnka piBHWX MOXMBOCTEN MPOCYBa€e
3aXUCT 0N Bif HEBUMPaBAAHO! ANCKPUMIHA-
Uil Ta HeynepeaXKeHOro CTaBjleHHsA A0 MeBHUX
coujanbHmx rpyn. MeTa i€l NoNiTUKKN — YecHe
Ta CNpaBeA/vBe CTaBfieHHA 4O YCix Ntofeln Ta
YCYHEHHA MPOABIB OUCKPUMIHALLT, CTBOPEHHS
MOX/IMBOCTEN AN IXHbOI MOBHOLHHOI y4acTi
B XKWUTTI CyCMifibCTBa Ta Yy NpaLeBnallTyBaHHI.

2.2. MPOEKT «IHILUIATUBA 3 PO3BUTKY AHAJTITUMHUX LLEHTPIB»

€ NiABWLLEHHA poni, NyGAIYHOCTI Ta piBHA AOBI-
pY 0O aHaNITUYHNX LEHTPIB y Npoueci MPUIAHAT-
TA [Oep>KaBHWX pilleHb; MiATPUMKa CTBOPEHHS
IHCTUTYLINHO CTabiNbHUX aHaNITUYHMX LIEHTPIB,
30aTHUX NPOLyKyBaTW haxoBi AOCHIIKEHHA Ta
pekoMeHAaLLii, AKi B CBOIO Yepry, KOpUCTYIOTbCA
MOMUTOM Cepef, KITIOYOBUX CTEAKXOSAEPIB.  IHi-
LiaTmeBa MpaLtoe BUKIIOYHO i3 HeypAafoBUMU
Ta HENPUOYTKOBUMM aHaNITUYHUMU LEHTpaMK
Ta 00'€EKTOM LIbOro AOCNIAXKEHHS € reHAepPHUI
aHanis BUK/IIOYHO HEYpALOBUX aHANITUYHMX
LieHTpIB.

2.2.1. KinbkicHi Ta AKicHi NOKasHUKM ynNnpoBaA)KeHHSl FTeHAEepPHOI Ta HeAUCKPUMiHaLUilHOT
CKJ1afoOBUX Y AiANbHICTb YyYacHMKIB IHiLuiaTuBm

3 KiNbKICHUMM MOKa3HUKaMu Moxe ByTu nes-
Ha npobnema, AKLIO OpraHisauifa — HeBenunka
3a 06CsArom i cepep, nepcoHany — 3Ha4YHO MeH-
LU BMOIp (30Kpema, y KEPiBHI OpraHu), Hix Lie
MO>Ha OYiKyBaTM B OpraHi3auito cepeflHbOro
(50+) un Benukoro (100+) po3mipy. AK BUOHO
i3 Tabnuui 1y doaaTky, i3 10 npoaHanizoBaHUxX
aHaNITMYHWX LEeHTpIB, 3arafioM ix O4OMOI0Tb
O[HaKOBOIO MIpPOK XIHKW i 4onoBsiku. HaTo-
MICTb CWTyaLiA WOJO reHAepHOro napuTeTy B
KepiBHMX YW HarNA4OBUX OpraHax Moxe Biapi3-
HATUCA: Yy OesKMX BOHA TAXIE 4O MapuUTETy, Y
HLWX — Hi. Xo4a y BUNagKy, KO aHamiTU4HNR
LeHTp Mae nuweHb Ao 10 nogen, NMTaHHA BU-



PIBHIOBaHHSA LMCNponopLii Moxe OyTv cknagHUM Afs
peryntoBaHHs (agXe, HanpuKNag, reHOepHy KBOTY
MoXe ByTW CKIagHO BUKOHATH).

MNpvBepTae yBary IHCTUTYT aHaniTMKKM Ta agBokalii,
AKUIA Ma€ BinblLuy, HiX HLWI, KinbKicTb nepcoHany — 31
(cepepn, AKMX XIHOK yaBidi BinbLLe, Hixk YonoBikis). Ha-
TOMICTb FeHZEPHMI NapuTeT y KePIBHMX OpraHax Libo-
ro aHaniTUYHOrO LeHTPYy He cnocTepiraeTbes. LleHTp
OYOJIKOE YONOBIK, | cepef HarnAQoOBOI paan — yci 3 —
Texk Yosiosiku. OKpiM Toro, Bpakye XiHoK cepep, npa-
LiBHUUb | kKepiBHMUTBa CASE YKpaiHa.

FeHoepHO 30anaHcoBaHWM € CTpyKTypa nepcoHany
(BepTMKanbHa i ropm3oHTanbHa) TakMx aHanmiTUYHUX
ueHTpiB Ak [ikci rpyn Ta CEDOS. MeBHi (ane HecyTTe-
Bi) AMCNPONOPLIi 33 03HAKO CTaTi CNOCTepIratoThes B
€Bpona 6e3 bap'epis, LieHTp Hoa €Bpona, €Bponeit-
CbKWA Aianor Toulo.

AKICHI MOKa3HWKW reHAEPHOro aHanisy aHamiTU4HuX
LEeHTPIB PO3MIAHYTO Aani y HacTymHWX Nigpo3giiax
DOCNIAKEHHS.

2.2.2. Po3po6ka HaB4YanbHOI NporpamMu 3 NUTaHb HeAUCKPUMiIHauii i reHaepHoI piBHOCTI ang
y4YacHUKIB «lHiLiaTMBK 3 pO3BUTKY aHaNiTUMHUX LLEHTPIB YKpaiHU»

OcKiflbk HaBYaHHA Ta iHPOPMYBaHHA € BaX-
JIUBVMW  CKNAZOBUMU  yNPOBaLKEeHHSH
JepHOro nigxody, ANA yYacHUUb i yHacHWKIB
nporpamu npotarom 2014-2018 pokis Oynu

NpoBefeHI TPEHIHMN i3 TreHAepPHOI PIBHOCTI Ta

HeoucKpuMiHaLii (aBTopka — Tamapa Mapue-

HIOK), AKi MICTUIW Taki TeMaTuYHi CKNagoBi:

e OCHOBHI MOHATTA reHaepHoi Teopii. Lo
cnig 3HaTW Npo reHaep? Tpu «cekpeTuy»
PO3YyMiHHA reHaepHOI Teopii

e [eHAepHa HepiBHICTb Ha puHKY Npaui. MeH-
Jep i poboTa: UM CTaTb Ma€ 3HaYEHHA?

e [eHAepHi NUTaHHA y Megia. MNepernag i ob-
FOBOPEHHA [OKYMEHTaNbHOro qifibMy

e [lpaBa JOANHW, MHOXWHHICTb HeEpPIBHO-
CTel y CycninbCTBi Ta MPUHLMNN Heamc-
KpUMiHaLi

e MeToaonOoriA reHaepHOro Ta aHTUANCKPY-
MiHaLHOrO aHani3y Aep>kaBHUX MNONITUK

e Kpalli NpakTUKN BTINIEHHS iael po3mMaiTTs
Ta PIBHOCTI y NOJITMKaX OpraHizalin

e PoboTa y rpynax: «3acafy HemucKpumi-
HaLii 1 reHOEepPHOI PIBHOCTI Yy OOKyMeHTax
opraHisauin»

reH-

Cepep, KOMEHTapiB NPO MPaKTUYHICTb TPEHIH-
riB Oynm Taki Ak «TemaTuka iHHoBaLliiHa, Bax-
SIMBa AN1A PO3BUTKY MPOMaAAHCHKOrO CyCnifb-
cTBa B YKpaiHi»; «TpeHiHr byae KopncHUM asis
BAOCKOHANEHHs eKcrnepTHOI poboTu 11 nokpa-
LLIEHHA JOKYMEHTIB OpraHi3alii» Toulo.

Okpim TOro, 6yB po3pobneHnin NOCIOHNK «IeH-
JlepHa pIBHICTb i HedMCKpUMIHaLIA: NOCIOHMK
ONA eKCnepTiB | eKCnepToK aHaMITUYHUX LeH-
TpiB»'? (2014), AKNA PO3MILLEHWI Y BIAKPUTO-
My JOCTyni Ta cTaHOM Ha 1 BepecHA 2018 poky
Mae Binblue 2 TUCAY ckadyBaHb.

LLle oovH HaBYanbHWI MaTepianl y pamkax
NPOEeKTy — Ue OHflalH Kypc «XKIHKMK | YOMOBI-
K. reHaep Ans BCix», po3pobneHunin Tamapoto
MapueHtok Ha nnatdopmi  «lpomeTeycy'.
Kypc 6yno 3anyLieHo y »koBTHi 2015 poky i cTa-
HOM Ha 1 BepecHa 2018 poky Kypc MaE Maixe
11000 cnyxauis, 15,4% 3 Akux oTpMManu cep-
TUikaTh (3 AKKX 77% - XiHKM). 3BiCHO X, Mo-
CIBHMK | KypC [OCTYMHI NS WWPOKOro 3arany,
a He TiNbKW aHaNiTUYHUX LIEHTPIB.

3 MapueHiok T. leHaepHa PiBHICTb i HEANCKPUMIHALLA: MOCIBHUK A5 eKCNepTiB | eKCNepToK aHaMiTUYHKX LeHTPIB
[EnekTpoHHMIn fokymeHT] — Kuis, 2014. — 65 c. http://ekmair.ukma.edu.ua/handle/123456789/3540

4 http://courses.prometheus.org.ua/courses/IRF/101/2015_T2/about
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FeHOepHWA aHani3 ynpoBafXXEeHHA OpraHi-
3aUiHOI MONITUKWM TeHOEPHOI PIBHOCTI Ta
HeAMCKPUMIHAUIT ONA aHaNTUYHUX LEHTPIB
nepenbayae KinbkicHi Ta AKiCHI KpuTepii BUMI-
PIOBaHHSA.

AKLLO aHani3yBaTh AKICHI MOKa3HMKK, TO Bap-
TO 3a3HAYUTU, WO reHAepHa | HegnUCKprMiHa-
LiiHa NONITUKA Y TiA YW IHLIA Mipi MPUCYTHA
B YCiX aHaNiTUYHMX LleHTpax. BoHa Moxe GyTu
AK OKPeMUM OOKYMEHTOM, TaK i 4aCTWMHOIO
HLIMX OpraHi3auinHMX NONITUK, Ha3NBAETbCA
MO-pi3HOMY Ta MICTUTb Pi3Hi CK1aJoBI.

HaBenemo kinbka npuknagis. Acoujiauia cnpu-
AHHA CaMOOpraHi3aljii HaceneHHA po3pobuna
MonoXeHHA Npo 3abe3nevyeHHs HeaUCKpPUMI-
Hauji Ta reHaepHOI PIBHOCTI, @ TakoX obpana
Kowmicito 3 nuTaHb NpoTuaii gnckpumiHauii Ta
3abe3neyeHHs reHepHOI PiBHOCTI B OpraHisa-
uii. B CEDOS eTu4HMIA KOQEKC perytoe NuTaH-
HA HegMCKpUMIHaLT Npy NpaueBnallTyBaHHi,
BIZHOCMHW MixX CMiBPOBITHMKaMu, npoueaypy
pO3B’'sA3aHHA Npobnem y BUNagKy OUCKPW-
MiHaUii, HeauCKpMMIiHaLito B onnaTi npauj,
BMMOMM [0 3MICTy TEKCTIB WOAO BXMBAHHA
HeAUCKPUMIHALIMHOIrO CNOBHMKA. 3 eTUYHUM
KOOEeKCOM O3HaoOMWUNWUCA BCi  MpauiBHUKMK
CEDOS, wo nigkpinaeHo BIiAMOBIAHMMUK 3a-
ABaMMN.

B IHCTUTYTI aHaniTuku Ta agBokauii YMHHe
«[MonNoXeHHsA NPo NopsALoK Ta cnocobu 3amno-
OiraHHA KOPYMUIMHUX Ta OWCKPUMIHALIAHWX

Hapasi B YKpaiHi 6pakye aHaniTUYHUX LeH-
TpiB, AKi 6 cepen HaNPsAMKIB CBOIX HayKOBUX
iHTepeciB 3a3Havann 6 reHpepHy TeMaTuKy,
Manun 6 reHOepHUX eKCnepToK YM ekCnepTiB y
LITaTi, NOCTIHO 6 BUAABANMN aHaNiTUYHY Npo-
OyKUIIO Ha reHaepHy TeMaTuky.

3BEepHEHHA A0 reHAepHOT TeMaTUKM YacTo 3a-

nexunTb Bi,D, oronoLeHnx I'IpOGKTiB, 30KpeMa,
Mi)KHapO)J,HIAMI/I YU BITYUIHAHUMMU OOHOpamMn.
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2.2.3. Po3pobka Ta BnpoBaA)KeHHs opraHisauiiiHOi NoNiTUKKU reHAepHOI piBHOCTI Ta
HeaMCKPUMIHaLIT ANA aHaNiTUYHUX LEeHTpPIB

NpOosABIB» periaMeHTye OpraHisaLiinHO-NpaBoBi
3acagu 3anobiraHHs Ta NPOTUAIT AUCKPUMIHA-
Uil 3 MeToto 3abe3neyeHHs PIBHUX MOXJMBO-
cTel Wopo peanisadii npas i ceobog, MOAMHN
Ta rpoMafifAHMHa, a TakoX BM3HAYaE MexaHi3-
MW, NpaBWa LWOJ0 YCYHEHHS HaCNiaKIB Kopyn-
LiMHWX MpaBOMOpYyLLUEHb, MOPALOK MOBEMIHKM
NPV BUABJEHHI KOPYNUiAHMX NPaBOMopyLIeHb
Ta MPOsBIB AUCKPUMIHALT, BiANOBIAANbHICTb
KepiBHWMKIB, NpauiBHN1KiB OpraHizali.

Y ®oHai «[leMOKpaTWyHi iHiuiaTuBM» no-
NIOKEHHA MpPO reHaep Ta HeagUCKpUMIHAaLiO
BMKMageHo B [MocibHMKY 3 ynpaBfiHHA Ka-
apamu. TpoTarom 3BiTHOro nepiogy ®oHZ
LOTPUMYBABCA [LitO4MX MOJSIOXKEHb, @ TaKoX
MPOAOBXMB PO3POOKY OKPEMUX MNOMOXKEHD
Npo reHaep, HeanMCKpUMiHaLio i 3anobiraHHs
kopynuii. TO «[ikci rpyn» y MonoxeHHi npo
ynpaBiHHA Kagpamm nobixXHO 3ragaHo NPUH-
LUUNK PIBHOCTI, AKi HE BMOKPEMIJIEHI y TeMa-
TUYHWIA NiQPO3AiN.

CTOCOBHO aHaNiTUYHOI MPOAYKLii Ha reHaep-
HY TeMaTuKy, TO 3a3BMYa OKPEMOI NPOaYKLT
HemMa€, HaTOMICTb BOHa TpanfAeTbca cepem
iHLWOT TemaTnkM, abo Moxe ByTW HAaCKPi3HO
Npu aHanisi iHWoi npobnemaTnkn. Hanpu-
knag, B CEDOS nuTaHHA HeouckpuMiHauii
Ta reHaepy niginMaeTbca B MaTepianax, Aki
CTOCYIOTbCA BHYTPILLIHBO MepeMillleHnx ocib.
OpraHisauieto 6yno nigTpMMaHo NpoBefeHHs
Kyivpride. CEDOS ony6nikoBaHa cTaTTa Mnpo
reHAepHO YyT/IMBE MiCbKe CcepefoBuLLE.

2.3. IHLI AHAJIITUYHI LEHTPU YKPAIHU | FEHAEPHA TEMATUKA

Lle cmoHykae aHaniTUYHI LeHTpU CNOpagnyHoO
0OonydaTuca o reHaepHoi TemMaTtukuy. Ane Ta-
KOMY iHTepecy Opakye CTanocTi Ta rMnbuHHO-
ro PO3yMiHHA haxoBOCTi TemMaTuKn, Cepros-
HO CTaBJIEHHA 40 HEel TOLLO.

Hanpuknag, MixkKHapogHUM LEeHTp nepcnek-
TUBHUX gocnigxeHb (MLUMMO) npoTsarom kinb-
KOX pOKiB BTi/IlOBaB Kislbka MPOEKTIB, AK-OT:
«30iNbLUEHHA MOXXJ/IMBOCTEN XiHOK» (Tema-



TVKa: reHaepHa nofiTuka €sponericbkoro Co-
to3y, 3aflydyeHHA XIHOK Ao nonitvkm B €C Ta
B YKpaiHi), a Takox «PiBHi MOXJIMBOCTI A5
XKIHOK | YONOBIKIB y noniTuui, 6isHeci Ta rpo-
MafiCbKOMy >KWTTi» y cniBnpaui 3 ¢oHOOoM
«PiBHICTb | B3aemonoBara». byna Tumyacoso
3aNnyyeHa reHgepHa ekcnepTka, BMPOONEHO
MeBHUIA aHaMiTUYHWIA MaTepian. Ha canTi aHa-
JITUYHOTO LEHTPY Hapasi reHgepHa TemaTuka
3a3HavyeHa cepep, OCHOBHMX HanpAMKIB AiAflb-
HocTi MUMMA™. OpgHak, cepef BHYTPILLHbOOP-
raHisauinH1x NoNiTMK 1 mpouenyp MPUCYTHSA,
Hanpuknag, aHTUKOPYNuinHa noniTuka, ane
HeMa€e NoNiTUKM reHaepHOI PIBHOCTI Ta Heawuc-
KpUMiHaLii (41 xo4a 6 GifbLL 3arasbHOroO eTuy-
HOro KoZeKcy TOLLO).

LeHTp PasymkoBa y 2016 poui nigrotysas
aHaniTUYHWI MaTepian Ha Temy «leHaepHa
PIBHICTb | PO3BWTOK : MOrNAL Yy KOHTEKCTI €B-
ponewcbkoi cTpaterii YkpaiHn»'e. Y BcTyni re-
HepanbHUI anpeKkTop LleHTpy AHaTonii Payok
3a3HauMB, WO «lleHTp PasymkoBa Brepule
3BEpTaETbCsA OO BUCBITNEHHA MpobnemMaTukn
reHaepHoi piBHOCTI»'”. [ani LinkoM OOpeyHo
OyNno 3a3HauveHo: «YCyHEHHs reHaepHoi Auc-
KpvMiHaLii y 6araTbox BUMagkax 3anexatuime
BiJ, pPO3yMiHHS npobnemu, BignoBigHOI reHaep-
HOI MPOCBITA, 3HAHHA MIXKHAPOAHWUX CTaHZAPTIB
I YCMILUHWX NPUKIIaLIB 3 LOCATHEHHA reHaepHOI
PIBHOCTI. JInle NocnigoBHI Tepnasydi Kpoku B
LbOMY HanpAMi 3pobnATb Halli ChifbHi 3ycui-
S8 TIOMITHUMM | Tak1M, LLIO NpU3BedyTb 4O CTa-
BiNbHOCTI, PIBHOCTI i CNpaBenIMBOCTI».

OcTaHHIM Yacom rpomafchKi opraHizauii (sKi
He € aHaNiTUYHUMK LeHTpaMu), He CXUIIbHI
CaMOTY>KKM BWMKOHYBaTW MEBHI AOCNIAXKEHHS,
HaTOMICTb LUyKaloTb CriBApaLi i3 HayKOBMMU

> http://icps.com.ua/pro-mtspd/
16 eHpepHa PIBHICTb | PO3BUTOK: MOrAIsAA Y KOHTEKCTi eBponeincbkoi cTpaTerii Ykpainu. — K.: LleHTp Pasymkosa, 2016.
http://old.razumkov.org.ua/upload/Gender-FINAL-S.pdf
7 Tam camo. - C. 6.

8 ArponpoMUCIIOBICTb HACTYMae: XiHKN Ta HaBKONWLLHE cepefoBuLLe. CouianbHO-reHAePHMIA BNANB arpornpoMUCIoBrX 00'eKTiB

Ha CiNbCbKMX XIHOK. 3BIT 3a pe3ynbTaTaMu gocnigxeHHs / [kep. gocnigk. T. MapueHtok ; koopa,. aocnigx. Big HELLY B. MapumHkeBuy,
H. Konomieyp; HELLY]. — K., 2015. - 35 ¢.; KOpOoTKa Bepcis 3BiTy yKp., aHr1.
19 http://ukraine-analytica.org

20 He3anexHi aHaniTUYHI LIeHTpW | Opranu BRafun: Yv € NpocyBaHHsA y ABOCTOPOHHIN cniBnpaui? AHanitnynmn 38iT. — K., 2016. — C. 54.
https://dif.org.ua/uploads/pdf/1056136929584418cd0476f3.50228590.pdf
21 He3anexHi aHaniTU4Hi LEeHTpW | opranu BRafu: Yv € NpocyBaHHsA y ABOCTOPOHHIN cniBnpaui? AHanitnynmn 38iT. — K., 2016. — C. 14.
https://dif.org.ua/uploads/pdf/1056136929584418cd0476f3.50228590.pdf
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cTpykTypamu. Lle e ofHa MOXnvBICTb AnA
aHaMITUYHUX LEHTPIB 3afiaTV CBill HayKOBMM
noTeHuian. Hanpuknag, OOCiAXeHHA «Arpo-
MPOMMCNOBICTb HACTYMAE: XIHKM Ta HAaBKONLL-
He cepepoBuLle. ColjianbHO-reHaepHUIA BIIVB
arponpoMmncIoBrx 06'€KTIB Ha CiNIbCbKMUX Xi-
HOK. 3BIT 3a pe3ynbTaTamMy AOCHIAXKEHHs» '8
(2015) — ue npuknag cniBnpaii rpoManCcbKx
OpraHi3auin Ta OCBITHIX IHCTUTYLIN, Yy OaHOMY
BUMNafKy — HalioHanbHOro eKonoriyHoro LieH-
Tpy YKpaiHu Ta Kadenpw coujonorii Hauio-
HanbHOro yHiBepcuTeTy «KneBo-MormnsHcbka
akagemisay.

LLle oonH npuknag 3anydYeHHA reHaepHol Te-
MaTVKM A0 aHaNiTMYHUX MaTepianis -aHrao-
MOBHMI XypHan «UA: Ukraine Analytica»'® Bu-
Jas okpemunint Homep 2017 poKy Ha reHgepHy
TemaTuky. Xoua, 3BiCHO X, Bepyyn [0 yBaru
ifei reHOepHol NpiopuTeTn3aLii, LopeyHo 6yno
0 MaTu yBary [0 reHaepHOi TeMaTUKN Y1 He B
KOXXHOMY HOMeEpI >ypHany.

Y pesynbTaTi ONUTYBaHHA aHaNiTUYHMX LEH-
TPiB i HEeYPsAAOBUX opraHizauin (2016) BusBne-
HO, O Ha BigMoBiab «Y sKii cepi nepeBaskHO
npautoe Ball aHaniTMyHMin LeHTp?»2° 4 i3 56
CTOCYBANNCA «reHaepHux npobnem» i ax 17 —
«3aXMCT NpaB MOANHM». TakMM YMHOM, X0o4ya
reHfepHa TemaTtuka i TpannaeTbCcsa cepen Ma-
TepianiB aHaniTUYHUX LIEHTPIB, ane He HaaTo
aKTMBHO. HaToMmicTb Wwuplla TemaTuka npas
JHOOVHN € NONYAAPHILLOH.

3MI, opraHizalii rpomMagAHCbKOro CycrifibCTBa
Ta Mi>KHapofHi oHaW N Hadani 3anniiarTb-
CA OCHOBHUMMW Cyb'ekTaMun, Ha KOro OpieH-
TOBaHa MpPOAYKLIA HeypAagoBUX aHaNiTUYHMX
LeHTpiB?".



BucHoBku
Ta pekomeHpauii



Y CBOI AifaNbHOCTI aHaNITUYHI LEHTPW NOBUHHI AOTPUMYBATLCA 3aKOHOABCTBA YKpaiHu B cdepi
3abe3neyeHHs PIBHOCTI Ta NpoTUAil AnckpuMiHaLii (KoHcTUTyuii YkpaiHu, 3akoHy YkpaiHu “Mpo
3abe3reyeHHs PIBHVX MPaB Ta MOXJIMBOCTEN XiHOK i YososikiB” (2005), 3akoHy YkpaiHu “Mpo
3acaay 3anobiraHHA Ta NPOTUAIT AMckpuMiHaLii B YkpaiHi” (2012) ToLwuo).

3HaHHA | PO3YMIHHA FeHAEPHOI Ta HEAUCKPVMIHALIAHOI TEMaTUKK, BMIHHA ii BTINOBaTK AK Y
BIACHIN iANbHOCTI, Tak i pe3ynbTaTax poboTu (aHaNITUYHIA NpoayKLi) — Lie 03Haka haxoBOCTi
POBOTN aHaNITUYHNX LEHTPIB. TOMY BaXMBO, IO «IHiljaTBa 3 PO3BUTKY aHaMiTUYHUX LEH-
TpiB» Nepefdayana HaB4aHHSA i3 3acaf, i 0COBNMBOCTEN reHAePHOI Ta HeAMCKPUMIHALLIMHOT TeMa-
TUK, AKi BiABiAyBanV NpeacTaBHULI Ta MPeACTaBHUKIN aHaMITUYHKX LIEHTPIB.

PesynbTaTi JOCnigKeHHA «He3aneXHi aHaniTUyHI LeHTPW | OpraHn BRagun: Yv € nNpoCyBaHHA
y JIBOCTOPOHHIl cniBnpaLi?» (2016)?? 3acBigyytoTh, LLIO Mpv BUOOPI aHaMITUYHOrO LIEHTPY As
cniBnpaLi NPeacTaBHMKL OpraHiB BRagy OPIEHTYIOTbCA MepefoBCiM Ha AKICTb ONPUIOLHEHMX
LUEHTPOM aHaniTU4HUX MaTepianis, penyTaluito LeHTpy, MOoro 3arasibHy AissbHICTb (00'€KTVB-
HICTb, NMONITVYHY HE3aaHTaXKOBaHICTb) Ta HAABHICTb B LIEHTPI DaxiBLIiB 3 BiAMOBIAHOI TEMaTUKN.
OcKinbki reHfiepHa TemaTyika € akTyanbHOIO 1A YKPaiHCbKOro CycninbCTga, fopeyHo Byno 6,
abu aHanimMYHI LeHTpY Many daxiBumHb Yr haxiBLiB i3 L€l TemaTuky (@b0 3aranom Heamckpu-
MiHaLiMHOT TeMaTUKW).

| Xo4a B YKpaiHi iHTepec IO reHAEePHOI TEeMaTUKM MOCTIMHO 3POCTaE, afpKe ICHYE YMMAO NPOEKTIB i
JOCNIAPKEHD, HAMYACTILLE iHILiNOBaHNX MDKHAPOAHUMM JOHOPAMM, Ha PIBHI aHaMITUYHWX LIEHTPIB
LA TeMaTWKa 3anMLLaETbCA AOBOSI MapriHanbHO. LIeHTpW He cxunbHi MaTv MeBHY NIOAMHY, AKa
0 cneuianizyBanaca Ha reHAepHin Ta HeAMCKPUMIHALAHI TemaTuLy, abo OKpemumin HaNPAMOK.

BapTo AOTPUMYBATUCA Ta NPOCYBaTW reHAepHyY NONiTUKY AK Ha poboyoMy Micui, Tak i nig,
Yac iMnemMeHTaL,ii MPOeKTIB; MPOBOANTY BHYTPILLHI IH(DOPMALLIAHI Ta MPOCBITHULbKI Kam-
naHii, CNpAMOBaHi Ha NiABULLEHHA PiBHA OBI3HAHOCTI YeHIB aHaNITUYHOrO LEeHTPY Npo
reHAepHy TeMaTuky.

3aranomM aHaniTMYHUM LieHTpaM BaXKIMBO NamM’ATaTW NPO TaKi acnekTn peanisalii reHaep-
HOI MOJITMKW Ha BJIACHOMY OpraHi3aLiiHOMY piBHi:

®  HasABHICTb 3aTBEPOKEHOI reHAEPHOI Ta HeAWUCKPUMIHALLIIHOI MOMIITUKA Ha PiBHI
opraHizawi;

®  LIIOPIYHWI 3BIT | MNaH Ha HAaCTYMHWUIA PIK LLOAO BUKOHAHHA L€l NONITUKY;

e  [OTPUMAaHHA NONITUKN FreHAEPHOI PIBHOCTI MpW NpaLeBnallTyBaHHi, y po-
Bounx BiHOCUHAX, BUCTYNax Ha MOAIAX i y MiDXKHAPOAHWX MOI3AKax, NpuH-
uMni onfiaTv npawi, y BU3Ha4eHi cknagy KepiBHUX OpraHis, y 3MiCTi aHani-
TUYHOT NpoayKL,i;

22 He3anexHi aHaniTUYHi LIeHTpW | OpraHu BAafu: Yv € NpoCyBaHHs y ABOCTOPOHHIN cniBnpaui? AHanituynmi 38iT. — K., 2016. - C. 6
https://dif.org.ua/uploads/pdf/1056136929584418cd0476f3.50228590.pdf
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JOTPUMaHHA 3acaf reHaepHol PiBHOCTI AK Ha poboYOMY MicLli, TaK i Mif Yac
iMnemMeHTaLii NpoeKTiB;

BHYTPILUHI iH(DOPMALiHI Ta NPOCBITHULbBKI KamnaHii, CnpsAMoBaHi Ha nia-
BUMLLEHHS piBHSA 0BI3HAHOCTI 3 TeMaTMKOI FeHOepHOI PIBHOCTI YNeHiB op-
raHisauii;

reHAEePHUIN NapuUTeT CkNagy NpauiBHWUKIB | MPaLiBHWLb Ta KEPIBHMX Opra-
HiB, HAABHICTb NO3UTUBHWX Ail A1A KOPEryBaHHA cknagy;

MEXaHi3M OCKap>XeHHA MOPYLUEHHA MPUHLMMIB FreHAEPHOI PiIBHOCTI

3abe3neyeHHA NOMITHOCTI BMMaratume Bif, YKPaiHCbKNX aHaNiTUYHUX LEeHTPIB paguKkanb-
HOrO MiABULLEHHA AKOCTI iXHIX aHaNiTUYHMX MaTepianis?®. TOMy, roTyloumn aHaniTU4Hi MaTe-
piann, fopeyHo Bbyno 6 B3ATK [0 yBark HU3KY acrnekTiB?, cepep AKNX:

1.

Mo MOXJIMBOCTI 3LIMCHIOBATY TaK 3BaHWIA reHaepHWIA aHani3 (aHanis, 6azoBaHWi
Ha BpaxyBaHHI reHAepHWX NMUTaHb, — OLLIHIOBAHHA BMIMBIB MOMITUKKM, NpoOrpam
i 3aKOHO[ABCTBA Ha >KIHOK i HYOMOBIKIB), BpaxyBaHHs Pi3HMX MOTPeD i cuTyaLin, y
AKNX ONMUHAKOTBCA XKIHKM 1 YOMOBIKM Yepe3 CBOI COoLlianbHi Poii.

Mo MOXJIMBOCTI CTAaTUCTMYHY iHGOpMaLLito MoJaBaTy, Av3arperoBaHy 3a CTaTTto.
Lle HapacTb MOXXIIMBICTb 3BEPHYTU yBary Ha reHAepHO-YyTANBI acrekTy OisnbHO-
cTi (HanpwvKnag, 3ayBaXkunTy i MOSCHUTY, YHOMY MEBHUMM MOC/YraMn KOPUCTYIOTbCA
nepeBaykHO >KiHKW, abo, HaBMaKku, YOS0BIKN).

3ayBaXknTW, LLO reHaepHa TeMaTrka Moxe OyTV HaCKPI3HOK Yy Pi3HUX pO3Ainax
3BITiB, @ HEe TifIbKM BMOKPEMITIOBATUCA Y MiAPO34ia Ha 3pa30k «MpaBa >XIHOK».
BapTo BrKOpUCTOBYBaTH haxoBy TEPMIHOSOTIO.

[nsa Kpalloro po3yMiHHA cneundiki reHaepHoOI TeMaTKy BapTo binblue criBnpautoBaTut
i3 BIANOBIAHUMW MOAITUYHUMU CTPYKTYPaMK i (POMaACbKUMK 06’ egHaHHAMUN. Hanpuknag,
npv MixxdpakuinHoMy fenyTaTcbkoMy 06'eaHaHHI «PiBHI MOXIMBOCTI» CTBOPEHY rpoMaf-
CbKy pafa, Aka MpaLtoe 3a Pi3HOMAaHITHUMK HanpAMKamu i 1O AKOI MOXYTb AOE€AHATUCA
TaKOX MpeacTaBHMKN | MPeACTaBHULI aHAMITUYHUX LIEHTPIB.

leHOepHa | HeQMCKPUMIHAaLIiHa NONITUKA aHaITUYHUX LEHTPIB MOBMHHA BTIMNOBATUCA Y
HOpMaX, AKUX LLeHTp AOTPUMYETLCA MPW NpaLeBnallTyBaHHi, y poboymx BiAHOCKMHAX, BU-
CTynax Ha MOAIAX i y Mi>KHapOAHWUX MOi3AKax, MPUHLUMMI ONaTK Npadji, y BU3HaAYeHi ckiagy
KepiBHWX OpraHiB, y 3MIiCTi aHaniTMYHOI NpoayKLii ToLlO.

Llto moniTky LeHTpU NMOBWHHI LOTPYMYBATUCS | NPOCYBaTW:
1. Ha poboyomy micLy;

2.

nif Yac peanizavii NpoeKTiB i BUPOOHULITBI aHANITUYHOI MPOAYKLLT.

2 «Y nouykax BnacHoro rosiocy»: OUjiHOBaHHA cdepn focniaxkeHHs nonituky B Ykpaini. — 2013. C. 40 https://issuu.com/irf_ua/docs/cs-

24 MapueHtok T. PekomeHpaLlii oo iHTerpauii reHaepHoi cknafoBoi y aHaniTuyuHi matepianu YICIJ1// YkpaiHcbka refibCiHcbKa cnifka
3 npa. noaunHu, 18.07.2018 https://helsinki.org.ua/publications/rekomendatsiji-schodo-intehratsiji-hendernoji-skladovoji-u-analitychni-
materialy-uhspl/
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3a4/15 LibOro BapTO OYiKyBaTW Bifl aHAMITUYHUX LIEHTPIB, abu BOHW NPOBOANAN BHYTPILLHI

iHbopMaLiiHi Ta NPOCBITHULBKI KaMnaHii, CNPsSMOBaHi Ha NiABULLEHHA PiBHSA 00i3HAHOCTI

YNeHIB aHaNiTUYHOrO LIeHTPY. BapTo MpodoBXyBaTW HaBYaHHA B aHaNITUYHUX LeHTpax

LLNAXOM:

e OpraHisaLlii TpeHiHriB i ceMiHapiB (MOXHa onuTaTy Npo NoTpedun i NpobnemMHi 3anu-
TaHHA) Ha reHaepHy TeMaTuky, 0cobsMBO, LWOAO OCTaHHIX 3MiH | TeHIEHLI;

e Po3cunati maTepianu WOAO NPOEKTIB Ha reHAepHy TeMaTuKy, AOLAaTKOBE HaBYaHHA
TOLLO;

e byno 6 pobpe cnoHykaTn LEHTpW Hajani po3BMBaTW CBIll iHTEpeC LOAO reHAepHOI
TeMaTuKM, 30KpeMa, LUAAXOM LLOPIYHOrO KOHKYPCY cepef, aHaniTUYHMX LeHTPIB Mpo-
eKTY, Ha 3pa30k, «reHaepHa piBHOBara» TOLO

AHaNITUYHNA LEeHTP (KepiBHULTBO) MOBUHHO CMPUATU LOHECEHHIO reHAepHO! NoNiTUKK
[0 YCiX NpaLiBHUKIB i NpaLiBHULb, Y pa3i MOXINBOCTI NpU3HavaTh 4 obrpaTtu ynoBHO-
Ba>keHy ocoby, fika 6 Moraa NPOBOAMTU HaBYaHHA MPaLiBHUKIB i MpaLiBHULb CTOCOBHO
NONITUKN FeHAEPHOI PIBHOCTI Ta HegUCKpUMIiHaLii, 34iMCHIOBATU BHYTPILLIHbOOPraHi3a-
LiMHI BOCNIOXKEHHA, OTPMMYBATK | PO3rIA4aTL CKapri CTOCOBHO MOPYLUEHHA MONITUKMK
TOWO. BapTo CnoOHyKaTu MOCTIMHO 3BiTyBaTW i3 LbOro MUTaHHA, 30KPEMa, Y 3a0X04y-
BaJIbHOMY hopMaTi y4acTi y LWOPIYHOMY KOHKYPCi Ha Kpalluii aHaniTUMHUIA LEHTP LWOA0
reHAepHOT TEMaTUKMN.

[opeyHo Byno 6 cnoHyKaTu aHaniTUYHI LIEHTPW BMXOBYBaTK Cepefl BlaCHUX KaapiB Jto-
OVHY 41 ABi, Aki 6 cneljaniayBanuca Ha reHOepHin Ta 3aranoM HeaucKpUMiHaLiAHINA
TemaTuui. Lle 6yno 6 popeudHilwe, HiX BMHaWMaTL OKPEMUX FeHIOEPHMX eKCnepToK Y
eKkcnepTiB AnA neBHUX NpoekTiB. O4yikyBanoca 0, Wo A NtofnHa NOCTIMHO NPOXOANUTb
BiANOBiAHE HaBYaHHA, Hanpuknam, oTpuMana cepTudikaT oHNnamH Kypcy «XiHKK i Yo-
NOBIKM: TeHaep AnA BCix» Ha [MpomeTeyci. TakoX Ans Takoi NIOAMHN MOXHa 6yno 6
NPOBEeCTW creLiani3oBaHWi TPEHIHT Yy CTUNI «TPEHIHT A5 TpeHepiB», abX BOHA Morna
noTiM 6e3nocepegHbOo HAaBYaTW i KOHCYNbTYBAaTU KONEXaAHOK i KoNer Lioao reHaepHol
TeMaTuKun.
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Y3ATAJNIbHIOKOYI TABJIULI 13 CTATUHHOKO IHOOPMALIEIO,
3IBPAHOIO Y PE3YJIbTATI MPOEKTY «IHILIATUBA 3 PO3BUTKY
AHANITUYHUX LEHTPIB YKPAIHU»

Ta6nuus 1.
leHAepHa cTaTUCTMKa CKNlafly KEPIBHUX OPraHiB rpaHTepis
"IHiLiaTMBYK 3 PO3BUTKY aHaNITUYHUX LEeHTPIB"

Nepconan MNpaeninus

KepiBHNK KiHKM Yonosikm KiHKN yonogiku
AreHLiA XYpPHaNICTUKM AaHNX Y 9 8 1 2
Likci rpyn XK 7 8 2 3
[HCTUTYT aHaniTUKKL Ta aaBoKaui Y 21 10 0 3
ﬁ;‘:iii?i;;f:smwﬂ caMoopraHisa- K 5 3 3 6
CEDOS Y g 5 3 2
LleHTp «HoBa €Bpona» X 3 3 3 1
CASE YkpaiHa Y 2 9 0 3
€Bpona 6e3 bap’epiB X 3 2 0 3
€BpPONeNCcbKNIA gianor Y 1 6 3 4
CoRmeGTIATE x| s a1 s
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