TEXHOIMEHHA BE3IMNEKA

YINMPABNIHHA EKOJIOTO-EKOHOMIHHOIO
BE3MNEKOK HA 3ACAAAX
PUSNK-OPIEHTOBAHOTIO MIigAgXoA4Ay

3MiHY iCHYIOUMM napaguMrmam ynpas/iHHA NPOEKTaMy Ta nporpamMamMun NpoxoAnTb 6e3neKo-opieHToOBaHe

ynpaBniHHA. CBITOBWI JOCBIf MOKA3YeE, WO HA CbOTOAHIWHINA Yac Halbinbl NPIOPUTETHUMU € MUTAHHS,
O CTOCYHOTbCA 6e3neku MOAUHN. JIIOAMHA, TT XXUTTA | 340p0OB™, YeCTb i MAHICTb, HEAOTOPKaHHICTL i 6e3neka
BM3HA4Yal0TbCA B YKpaiHi HaNbiNbLLIOK couianbHO LiHHICTHO [1].

MpoTe Ha CbOrOAHI piBeHb PU3UKY BUHUKHEHHS He6e3neuHUX CUTyaLiil y BCiX perioHax YKpaiHu 3anu-
LIAETbCA OCUTL BUCOKUM. MpPUYUH Ans LbOro 6araro, ane rofioBHOK 3 HUX € 3acTapini MeToam ynpasniHHs 6e3-
MEKO0, 3aCHOBaHI BMHSATKOBO Ha MiKBigauii aBapili i kaTacTpod Ta iHCNeKyiiHMX 3axodax. HeratneHuiA goceig
BEJIMKMX TEXHOTEHHMWX aBapii, Wo cTancs 3a OCTaHHI POKM, a caMe: KaTtacTpoda noTaAra 3 >K0BTUM ocdopom
6ina Oxunpgosa y 2007 p., 3anizHn4YHa asapis nig Yepkacamu y 2014 p., yHacnifokK AKOT cnafaxHynm LUCTEPHM 3
MasyToM i nefb BAANOCh YHUKHYTU BUBYXY CKpanieHoro rasy; MaclutabHa noxexa Ha TepuTopii HapTo6a3m nig
neBaxoto B 2015 p. - MEpPEKOHNNBO CBigyaTb NPO 06’€KTUBHY HEOOXIAHICTb YAOCKOHANEHHA CMCTEMU yn-
paBniHHA 6e3MeKot0 B YKpaiHi. Cutyauis i3 3a6e3neyeHHAM 6e3neky BUKINKAE 3aHEMOKOEHHS HaBiTb Y HaLIMX
€BPOMENCbKMX MapTHepiB: YKpaiHa LLOPOKY BATpayae MinbApav rpyMBeHb Ha NikBigauii aBapiii Ta gep)kasHe
IHCNeKTYBaHHS, a He Ha 3anobiraHHA LUUx aBapili i kKatacTpod [2].

MpaBo Ha 6e3neyHy XXUTTERIANLHICTL B YKpPaiHi, OKpiM KOHCTUTYLIT YKpaiHuW, rapaHTyeTbCca CUCTEMOIO 3a-
ra/lbHOAEPXXaBHUX OpraHizauyiiHUX [HXEHEPHO-TEXHIYHUX, CaHITAPHO-TIFIEHIYHUX, MPOTUENIAEMIYHNX Ta
iHLIMX 3ax0fiB, CNPSAIMOBAHMX Ha 3anobiraHHsA HaA3BMYaHUX cUTyaui. Mpn UbOMY Ana TepuTopii KpaiH Ko-
AwHboro CPCP piBeHb pu3nKy (CMepTb Bif HEMPUPOAHUX NPUYMH) 6M3bknia 4o 10'#Ha pik, wo Ha 3-5 no-
PAAKIB BULLMIA 32 HOPMATUBHUIA pPiBeHb, yCTaHOBEHMI Y KpaTHax EC [3].

Tomy HOpMyBaHHSA pU3MKIB B YKpaiHi Bif HaA3BUYaHNX CUTYaLili TEXHOrEHHOr0 Ta NPUPOAHOIO XapakTepy
noTpebye Ha CbOrofHi BLOCKOHANEHHA ePXXaBHOT CUCTEMU HOPMYBaHHS, iKa Mae 3a6e3MeunTy Npu Lsomy:

a) ypaxyBaHHS BCIX YNHHUKIB, L0 BNANBAKOTb HA BENUYMHY PU3MKY HAA3BMYAHUX CUTYaLiiA, NOBR3aHN>
i3 pO3MiLLeHHAM, ByAiBHULTBOM Ta eKcnyaTalieto HebesneyHnx 06’eKTiB, CTBOPEHHAM HOBOT TEXHIKW, TEXHO-
Noriin Ta matepianis;

6) €AHICTb METOL0/I0TIYHMX MiAXO0AIB 40 OLiHKOBaHHA PU3KKIB fyKepen Hebe3neku pisHOT Npupoan i pisHO
ro BUAy 3 ypaxyBaHHs 0C06/MBOCTEl OKPEMUX TEPUTOPIiA, a TAKOX NOPIBHAHHA LUX PU3NMKIB, YCTAHOBEHUX Y
KpaiHax €C.

3a 0CHOBY OLLIHOK 6e3neKku peKOMeHA0BaHO 6paTy Taki BUAW | 3HAYEHHS PU3NKIB: HE3HAYHUI pU3UK -
He 6inble AK 10 6, npunycTUMMWA pu3nK - 6inbw Ak 10'6, ane meHwe 5 mkO'5; BUCOKMIA (Tepnumuii) pusnk -
6inbw Ak 5 m10 5 ane meHwe Ak 5 mO'4; HegonycTUMUA pU3nK - 6inbl Ak 5 mO'4. OpieHTMPOM 1S BU3HAYEH-
HA PIBHIB NPUIAHATHOIO PU3MKY B YKpaiHi € 3Ha4YEHHS PU3MKIB, NPUAHATI B EKOHOMIYHO PO3BMHEHMX KpaiHax,
AKi CTAHOBAATb: MiHIManbHWiA pu3nk <102 a rpaHMYHO AONYCTUMUIA pru3nK <10~5.

OCHOBHa KOHLeNUis oLiHOK pU3NKY MONArae B TOMy, W06 iAeHTU(hIKYBaTh PU3UKK 3 NOTNAA0M Ha X KOH-
TPONb ab0 YHUKHEHHS (NONEepesKeHHN) AK NePLUMIA eTan OLiHKKN pu3nky. L pyruii eTan oyiHK1 pusunky ba-
3y€eTbCA Ha (DaKTUYHUX JaHUX MOHITOPUHTY 3a6pYAHEHHSA AOBKINNA (NOBITPA, PYHTY, MUTHOT BOAM Ta NPOAYKTIB
XapyyBaHHS). TpeTili eTan - Ue OUiHKa 3a/1eXXHOCTI «403a-BigMoBiAb» i MOWYK KifIbKICHNX 3aKOHOMIpPHOCTE,
L0 3B*3Y0Tb HAbyTy 403y YMHHMKA 3 MOLIUPEHICTIO TOr0 abo iHWOro HeCNpUATAMBOTO (4n4 340POBH) edeKTy,
TOOTO 3 BIPOTiAHICTIO AOT0 PO3BUTKY 3aK/HOYHMIA YETBEPTUIA eTan OLiHKN PU3NKY BU3HAYAE OLIHKY MOXTUBUX
i HeCNpUATAMBUX ediekTiB. PU3nK-OpieHTOBaHWNA Migxig He nepeAbayae 3MEHLLEHHS PU3MKY 4O HaWHMKYOro
piBHA, 60 MOXe BYTU iyXKe LOpOrMM abo TEXHIYHO HEMOX/IMBUM.

Pa3om 3 TM, pU3NK-OpiEHTOBaHWIA Nigxig 4ns nobyaoBu AMOBIPHICHUX CTPYKTYPHO-NOTIYHNX MOAENen Bu-
HWKHEHHS i pO3BUTKY Haf3BMYaliHNX CUTYaLiil Nnepeabavae KOMNIEKC MeTO4iB BU3HAYEHHS PU3KKY, a caMe:

a) IH>KEHEPHMWIA - B OCHOBI SIKOTO PO3pPaxyHKM 4acTOTW MPOSBEHHSA Hebe3nek, TO6TO MMOBIPHICHUI aHa-
ni3 6esneku;

6) MogenbHWin - 6asyeTbCst HAa MOBGYAOBI Mofeneli BNANBY Hebe3nek K Ha OKPeMy NIKOAUHY, Tak i Ha coui-
aNbHi, MPOQeCiiHi rpynu;

B) eKCMEPTHWA - BU3HAYaE MMOBIPHICTb Pi3HUX MOAIA JOCBIAYEHUMN CnelianicTaMn-eKCnepTamu;

r) CTaTUCTUYHWAN - CNUPAETLCA HA CTAaTUCTUYHI faHi;

L) couionoriyHmii (CoLioMeTpuYHa OLiHKa) - 6a3yeTbCA Ha ONUTYBAHHI HACENEHHS Ta MpaLiBHUKIB;

€) KOM6iHOBaHWiA - nepegbavae Kinbka MeTOAIB.

[na BM3HAYeHHA KifbKICHOT OLIHKM pU3WKY CNif 3aBXAW nam¥TaTu, L0 pU3MK 3aBXAM acouiloBascsa 3
IMOBIPHICTIO HECTIPUATAMBMUX NOAINA i TX Hacnigkie. Tomy Moro pospaxyHkoBa hopmyna, K NpaBuIo, B Mysib-
TUNIKaLiliHIA Gopmi, Lo A03BONSE OLIHNTW BENMYUHY OYiKyBaHOTO Hacnigky [3]:

3aFOCTpEHHH €KO/OTiYHMX KaTakniamiB, MaclwTabHi Haf3Bu4aliHi CuTyauil Ta MOXeXi A0BOAATb, WO Ha

Ne 9 / BepeceHb /2017



TEXHOIMEHHA BE3IMNEKA

i7= \<8i pi Xi>\,i=\,2.1, 1)
[esl - pu3mK, L0 BU3HAYaETbCs; - CLIEHApiil HeWacHoro B1Unagky; - iMOBIPHICTb TOTO, WO HeLlacHWi BUNaLoK BifbyaeTs-
cs; Xi - MOXMBI HACNIAKY 3@ I'-TUM CLIEHapieM.

AKICHI METOAM OLiHKM PU3KKY 3anpoBapKyTbCA AN MigTPUMKM cucTemu 6e3nekun (Ha npuknagi asiayiii-
HOT TPAHCMOPTHOT CUCTEMM) BiMOBIAHO A0 HACTYMHMX BU3Ha4YeHb, HaBeJeHUX y Tabn. 11a 2,

Tabnnus 1
Bu3HauyeHHA Barn Hacnigkie

KaTtacTpodiuHi UuncneHHi netanbHi Hacnigkn abo BTpata cMCTeMU B Linomy

He6esneuni  3HWKEHHS 34aTHOCTI cucTeMu abo 1 onepaTopis A0M1ATW HECMIPUATINBI YMOBM 40 MEX, LLIO BU3HAYAIOTbCA AK
1) 3HaYHe 3HKEHHA HafiHOCTI Ta PYHKLiOHAbHUX MOX/TMBOCTEN;
2) HafMipHe HaBaHTaXKEHHS Ha OMepaTopiB, 3a AKOro BOHW BTPayaldTb 3A4aTHICTb BUKOHYBATW 060BA3KM
HafifnHO, TOYHO Ta 0 MOBHOTO 3aBepLUEHHS;
3) cepiio3Hi abo haTanbHi NOLIKOLKEHHS /1 HE3HAYHOI 0 YMcna Noaein Ha 6opTy niTaka (KpiM ekinaxy);
4) thaTanbHi NOWKOAXEHHSA ANs HA3eMHOT0 aBialiliHOro NepcoHany abo HaceneHHs

3HauHi 3HWKeHHS 34aTHOCTI cucTemm abo 1 onepaTopis A01aTW HECMIPUATANBI YMOBM 40 MEX, LU0 BU3HAYAKOTbCA AK
a) 3HAa4YHe 3HVKEHHS HagiiHOCTI Ta (PYHKLiOHaNbHNX MOXXNNBOCTEN;
6) CyTTeBe HaBaHTaXXEHHS Ha OMepaTopiB; B) YMOBM, LLLO 3HUXYIOTb €(DEKTUBHICTb OMepaTopPChbKOT AifSIbHOCTI
abo CyTTEBMIA ANCKOMKOPT;
r) gisnyHa BTOMA (KpiM OMepaTopiB), BKAKOYAKOUM HABITb YLLKOMKEHHS;
I') 3Ha4Hi NpodeciiiHi 3aXBOptOBaHHSA i/ab0 3HauHi 36UTKM JOBKIN i/ab0 3HaYHi 36UTKKM MaTepiafbHUM
LiHHOCTAM

HezHauHi HecyTTeBe 3HMXEHHS epeKTUBHOCTI cucTemu. [lii onepaTtopis AOCTaTHI B MeXax X MOXIMBOCTelA. Bk/iouaroum -
@) He3Ha4He 3HMXEHHS HagiNHOCTI Ta PYHKLIOHATbHUX MOXNBOCTEN;
6) HECYTTEBE HABAHTAXXEHHA Ha OMepaTopiB, Take AK 3MiHW OMePaTUBHOIO NJaHy NonLoTy;
B) HECYTTEBUIA (hi3NYHUNIA ANCKOMGDOPT AN npaLoryumx (Kpim onepartopis);
r) He3HauHi NpogeciiiHi 3aXBOpPOBaHHSA 1/ab0 He3HaUHI 30UTKM JOBKINN /ab0 He3HaYHI 36UTKM MaTepianb-
HUM LiHHOCTAM

Tabnuus 2
BusHaueHHSA AMOBIPHOCTI HacnigKiB
I7IMOBipH|/1|7| AKicHa: ouikyeTbcs pa3 abo KifbKa pasis 3a BECb XX UTTEBUI LUK* OKPEMOTO e/leMeHTa CUCTEMU.
KinbKicHa: iMOoBipHICTH NpoABY NPOTATOoM 1rognHu giansHocTi > 1 X 10°5
ManolimoBipHMiA AKIiCHA: He MOXe CTaTMCs MPOTArOM XWUTTEBOTO LMKIY OKPEMOro eneMmeHTa. OUiKyeTbCcs pas

abo KinbKa pasiB 3a BeCb XXMUTTEBUIA LKA yCiel cucTemu.
KinbKicHa: iM0oBipHiCTb NPosABY NPOTATroM 1roauHun aisnsHocTi 10°5< > 10-7

YKpah ManonMOBIpHUIA SKiCHA: He MOXe CTaTUCA NPOTATOM XUTTEBOrO LUKNY OKPEMOTro enemMeHTa. OUikKyeTbCa pas
ab0 KinbKa pa3iB 3a BeCb XXUTTEBUI LUKN YCiel cuctemu.
KinbKicHa: iimoBipHicTe npoasy npoTarom 1roguuu AIANLHOCTI 10'7 < > 10"9

YKpai HeMMOBIpHWIA AKiCHa: He MOXe CTaTUCA NPOTATOM XMUTTEBOTO LUKAY BCIiEi cUCTEMN.
KinbKicHa: iMoBipHiCTb NpoABY NPOTAroM 1rognHu gisnbHocTi < 109

o Cepiio3HicTb
BuporigHicTe nogaii

KaTtacTtpodivHa KputunuHa KpaiiHs Hes3HauHa
[Lyxxe yacTo
Hacto Bucokunii pnsunk
IHKo/M Cepiio3Hunii pusi-[K  CepefHiil PU3UK
fyxe pigko Hun3bKnUii pusnk

Hapa3suuaiiHo pigko
Puc. 1. MaTpuusi OLiHKA PU3UKY

AApOM Aep>KaBHOT CUCTEMU YNPaBAiHHA TEXHOTeHHO, NMPMPOAHOI0 Ta eKONMOriYHOKW 6e3MeKoto |, Bigno-
BiJHO, YNpaBAiHHA TEXHOTEHHUMM, NPUPOLHUMMN Ta EKOSIOTIYHUMWN PU3MKAMU MalOTb CTaTW EKOHOMIYHI Me-
XaHi3MU. TX NPU3HAYEHHS - CTBOPUTU EKOHOMIYHWIA (hyHAAMEHT PYHKLiOHYBaHHS L€l CUCTEMU Ha BCIiX PIBHSAX
ynpasniHHA 6e3MeKot0, NOYMHAIOUM Bif 06’€KTOBOrO i 3aKiHUYHOUM 3arasbHOLEPXKAaBHUMN.

AHani3 BITYN3HAHOTO i 3aKOPAOHHOIO JOCBIAY Y chepi pO3p06KM i 3aCTOCYBaHHS EKOHOMIYHMX (POPM 3HU-
YKEHHS PiBHS TEXHOTEHHOT, MPMPOAHOT Ta EKOJIOTIYHOT HEGE3MEKN I pU3MKY NOKa3Ye, L0 PO3PO6EHI Ta He 3aBXaW
BUKOPWCTOBYHOTLCA Ha NPaKTULi Pi3HI EKOHOMIYHI MexaHi3mu ynpaBniHHS 6e3neKo i pu3nkoMm, a came [4):

* MeXaHi3M1 eKOHOMIYHOT BijNOBiafIbHOCTI, Ki MICTATb CUCTEMY HOPM, HOPMAaTMBIB, KBOT, BiXUNEHHA Bif
AKX MPU3BOAUTL A0 MEBHUX EKOHOMIYHMX CaHKLIiN (Big wTpady 40 3yMWHKN BUPOOHMLTBA);

* MexXaHi3mMu (hopMyBaHHS i BUKOPUCTaHHA OIOXKETHUX i N03ab0KeTHUX (POHAIB, NpY LbOMY eeKTUBHI Me-
XaHi3Mu po3noginy hoHAIB MaloTb CNMPATUCL Ha CUCTEMY KOMIMIEKCHOTO OLLiHIOBAHHSA PiBHA HeGe3neku B perioHi;
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* MeXaHi3MU1 CTUMY/OBaHHS NiABULLEHHS PIBHA 6e3MeKM (3HUKEHHSA MPOrHO30BaHOI 0 30MTKY, [0 AKUX HaNexaTb
MeXaHi3MU NiNbroBoro onofaTKyBaHHS, a TaKOX MislbrOBOro KPeAUTYBaHHSA 3aX0/iB LL0A0 NiABULLEHHS PiBHA 6e3neku
(3HVDKEHHS pU3UKy), NpY LIbOMY NOAATKOBA CTaBKa Ha NPUOYTOK 3MEHLLYETLCSA 3i 3pOCTaHHAM PiBHA Ge3neKu);

* MexaHi3Mu pe3epByBaHHA 3ac00iB Ha BUMaAO0K HaA3BUYAHUX CUTYaLill - MexaHi3MW CTBOPEHHS pe-
3epBiB TPYAOBUX pecypciB (MOXEXHUKN, PATYBaSIbHUKW TOLL0), MaTepianbHUX pecypcis (3anacu NpoLoOBOMbCT-
Ba, CUPOBWHU, MEANKAMEHTIB, TPAHCMOPTY TOLLO).

3a 06r'pyHTOBaHOr0 BUGOPY CMCTEMU EKOHOMIYHMX MEeXaHi3MiB AiT nignpneMmcTsea 6yayTb CIPSMOBaHi Ha
NigBWLLEHHS PiBHS Ge3Mekn BMPOOHMLTBA. FKLLO CMCTEMa EKOHOMIYHUX MexaHi3MiB BubpaHa HeBaasno, To Aii
nigNpUeEMCTB MPU3BeLYTb L0 NOPYLUEHHA BCTAHOB/IEHUX HOPM ab0 NepeBULLEHHA HEraTUBHUX BIJIUBIB i 3HU-
YKEHHS piBHA 6e3nekn. Tomy nig yac BUGOPY KOHKPETHUX EKOHOMIYHMX MexaHi3miB Tpeba BpaxoByBaTu K Op-
raHu ynpasniHHS, BigNOBIfaNbHI 3a AaHUI MexXaHi3M PeryntoBaHHS, TaK i 06°€KTH, W0 HeCyTb NOTEHLiHY 3arpo-
3y TEXHOTEHHOI0 Ta eKO/OTiYHOr0 BI/IUBY.

Y 3arafibHOMY BUINA41 NOLWYK ONTUMaNbHUX BUTPAT 3BOAMTHLCA 40 NOLIYKY MiHIMANbHUX 3HAUYeHb (PYHKLT 2
38 NeBHUX YMOB:

Z=Z1+Z2+Zy 2
[e 2X- anpiopHi BAUTpaTK Ha 3anob6iraHHa HC; 2r - anpiopHi BUTpaTW Ha BXMWTTA 3ano6iKHUX 3aXO04iB LOA0 MiHIMi3auil
Hacnigkis HC; 27 - anocTepiopHi BUTpaTX Ha NOMAKLLEHHS | fikBigayito Hacnigkis (konu HC Bigbynacs).

3aBfaHHA BU3HAUYEHHS ONTUMA/IbHOIO PU3UKY i Jep>KaBHOro pery/toBaHHS 6e3MeKkun TiCHO NoBA3aHi 3 0CHOB-
HUMW KoHLenuisMu (napagurmamu), etanamu Ta ctpateriamu (npuHUUnamun) 3abesneyveHHs 6e3neku, aKi i3 pos-
BUTKOM TEXHOJTOT i/ MOCTIAHO 3MiHIOKOTLCSA. ICTOPISA PO3BUTKY 6€3MEKM Y CBITi BUOKPEMJTHOE YOTMPU €Tanu, KOXKHO-
MYy 3 IKMX BiANOBiAae cBOA NeBHa hinocois, abo KoHUenuia (napagnrma) 6e3neku i fepxxaBHOro perynioBaHHs: 3a-
6e3neveHHs 100 %6e3nekun; pu3nK-OpieHTOBaHMIA NiAXig; KynbTypa 6€3Mnekn Ta pUHKOBI BiIHOCUHM.

Mepwiin napagnrmi B OCHOBHOMY BiAMOBijana nepLua cragis po3BMTKY 6e3meku, gka HaBefeHa Ha Puc. 2
CyTb i - Le 6e3niy npaBun 6e3nekn (CTBOPEHI MiHICTEPCTBOM, AE€PXKABHUMU IHCNEKLISIMU), AKNX MaKOTb A0Lep-
)KyBaTWUCb KOHCTPYKTOPY MalUWH | TEXHONOT il | 6e33acTepeXXHO BUKOHYBATW HaYa/IbHUKW | MaiCTPU AilbHULb,
onepaTopw i MalMHicTU. BYKpaiHi cTaHOM Tinbkn Ha 2014 pik icHyBano noHag 100 pisHUX LOKYMEHTIB, fKi per-
nameHTyBanM 060B’A3KOBI 10 BUKOHAHHA BMMOTW TifIbKM OfHIET [ep>XaBHOI iHCNeKL il TEXHOTeHHOT 6e3mneku.
OueBnaHO, L0 BUKOHATW BCIi BUMOTY HEMOXMBO. FK HACMIfOK, Taka CUTyalis CTBOpUIA YMOBU A/ KOpYynuil.
Tomy po3BMHEHI KpaiHU BifMOBUIWCSA Bif TakoT Mofeni 3abesneveHHs 6e3nekun Lie B cepeanHi 1970-x pokis,
npoTe B YKpaiHi 6iNblWiCTb NPUHLMUMIB KOHTPOJIIO 3aULLNANCA 6€3 3MiH.

3 PO3BUTKOM 064YMCIOBA/IbHOT TEXHIKW HOBOTO MOKOJIHHS Ta HOBMX TEXHONOT Il | METOAIB aHani3y 3'9Bu-
nacsa HoBa KOHUemuisa (mapagurma) 3anobiraHHA HewWwacHUM BUNagKam i aBapisiM. Taky MofeNb, Aka nobygoBaHa
Ha 3acafax BM3Ha4YeHHs PU3NKIB (3arpo3) i cnocobis ix 3anobiraHHA, Ha3nBarTb PU3NK-0piEHTOBaHUM (iHO-
41 pusuk-iHpopmoBaHum) nigxonom (POTIT). BoHa HaBegeHa Ha Puc. 3.

Puc. 2. Mogenb napagurmm Puc. 3. Mogenb napagurmm
3a6e3neyveHHs 100 %-i 6e3nekun pU3nK-OpiEHTOBaHOro niaxony

3a Takoi mofeni Aep>XaBHi IHCMEKLIT He KOHTPOMOKTbL Ha 06’€KTax HebesneyHi Mpouecu Ta yMOBU
36epiraHHsa Hebe3neuyHNX pevyoBrH. 3a Lie NOBHICTIO BiANOBiAae BNacHWK. OfHaK fepXaBa KOHTPO/IOE NOBHOTY
BW3HAYEHHS PU3MNKIB, TX BEIMUYMNHM, CTPaxyBaHHA HAA/IMLLIKOBOIO PU3UNKY, 3aX04M WOA0 3arnobiraHHs asapisam.

MiHiManbHO MOX/IMBY CTPYKTYpPY YMpaB/iiHHA PU3NKOM HaBefeHo Ha Puc. 4, BOHa BiAMoBigae KoHUenuit
(mapagmrmi), He HUXXYIN 3a pU3NK-OPIEHTOBAHMIA MiAXig Ta nonepegHii mogeni 100 % 6e3nekn.
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Puc. 4. CtpykTypa opraHiB ynpaBniHHA 6e3nekoto 3a ctpaTerieto POl

Ak 6a4mMmMo 3 Puc. 4, NpUCYTHICTb epXKaBu MoXe ByTu 3BefieHa 0 MiHIMYMY, fiep>KaBHi Ta MiCLeBi opraHu
BM1aAM KOHTPOOIOTh NnLLe CTYMNiHb pu3nKy. MofibHI CTPYKTYpU opraHiB ynpasiHHA 6e3neKoro 3a CTpaTerieto
pY3NK-OPIEHTOBAHOIO NiAX04Y NpaLoTh Ha HebesneuHMx 06’ekTax 6araTbox EBPONeCbKMNX KpaiH i 3apas 3a
nigTpuMkn EC TiNbkn 6yayTh BNPOBaMKYBaTUCA B YKpaiHi.

OTmxe, And peanisauii B Hawwiil Aep>xaBi HOBUX €K0/TOr0-eKOHOMIYHUX TEXHOOT i1 Ta HOBUX NPUHLMMIB Y-
paBniHHsA 6e3mnekoto Ha ocHoBi POl nepLuoYveproBMMm 3aBAaHHAMM € PO3p0OAEHHS BITUM3HAHOTO NPOrpaMHo-
ro 3abesneyeHHs 41 pisHUX rany3eil BUPOOHULTBA; MOZeNel iIHhOpPMaLiiHNX TEXHOOTi 6e3MeKkn Ans pisHNX
Hebe3nek i 3arpo3 HawioHanbHiI 6e3neyi YKpaiHu, siki HaBegeHi [5, 6, 7).

BucHoBKM
1 HaykoBi OCHOBM BNpPOBaXEHHA PU3NK-OPIEHTOBAHOrO MiAXo4y B YNpasniHHI TEXHOreHHO-eKo-
NOTiYHO 6e3NeKOK0 3 OrNAfLY Ha TX 3HaYYLLICTb AK 419 KOXHOro NiAnpueMcTBa, Tak i 419 fep>KaBu B LisloMy no-
BUHHI CTaTW HalBULLNM I'IpiOpVITeTOM Y CYCNiNbCTBI.
2. EKOHOMIYHUI WwopivyHniA ethekT BI,qu'IpOBa,q)KEHHFI POIN B YkpaiHi cknage Mlnbﬂp,qm rpUBEHb YHACNi 0K
nonepeiXeHHs 3arpo3 1a yCyHeHHs BUTPAT Ha iX fiKBigaLito.
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